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5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ /ŀǊƭƻǎ tŞǊŜȊ CŜǊπ

ƴłƴŘŜȊ 

/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΥ LƭƳƻΦ {ǊΦ 5Φ 

WƻŀǉǳƝƴ !ƭōŜǊǘƻ bƛŜǾŀ DŀǊŎƝŀΣ 

aȎ ŘŜƭ wƻŎƝƻ DǊŀƴŘŜ [ǳǉǳŜ 

WƻǎŞ aƛƎǳŜƭ [ƽǇŜȊ tŜƷŀΣ wƛπ

ŎŀǊŘƻ WŜǎǵǎ [ǳŎŜƴŀ CŜƛȄŀǎΣ 

9ƭŜƴŀ .ŜǊƴŀƭ aƻǊŜƴƻΣ !ƭƳǳπ

ŘŜƴŀ DǳƛƭƭŀǳƳŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘƻΥ /κ /ƻƳǇłǎ ŘŜ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ п όмпллоύΤ  

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎΥ WƻǎŞ DŀōǊƛŜƭ 

½ǳǊŜǊŀΣ !ƴǘƻƴƛƻ wŜǇƛǎƻΣ ±ŀπ

ƭŜƴǟƴ aƻȅŀƴƻΣ !ƴǘƻƴƛƻ tƻπ

ȅŀǘƻΣ    ȅ !ǊŎƘƛǾƻ  IŘŀŘΦ 

IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ŀǊƛŘŀŘ 

ϪIŘŀŘ/ŀǊƛŘŀŘ ȅ DW[ŀŎŀǊƛŘŀŘ 

ƘŜǊƳŀƴŘŀŘŘŜƭŀŎŀǊƛŘŀŘΦƻǊƎ 

 {Ŝ ŀŎŜǊŎŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎǳŀǊŜǎƳŀΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘŀ Ƨǳƴπ

ǘŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎǳ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ ŀƴŘŀŘǳǊŀΦ bƻǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘƻ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ƛƭǳǎƛƽƴΣ ǘǊŀπ

ōŀƧƻ ȅ ōǳŜƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ Ǌƻπ

ŘŜŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳƻǎ Ŝǎǘŀ ŎƻŦǊŀπ

ŘƝŀΦ  

 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŜƳƻǎ ǊŜƴƻǾŀŘƻ ƭŀ {Ŝπ

ŘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Ŏƻƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ȅ 

ǊŜŘŜŎƻǊŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀǎ ǾƛǘǊƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǇƻŘŀƳƻǎ ŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊƛŎƻ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƴƛƻΦ 

 5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴ 

ōǊŜǾŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻŦǊŀŘƝŀ ȅ ŘŜǾƻǘƻǎ ŘŜ 

bǳŜǎǘǊƻǎ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎΦ  

 9ǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ Ŝǎǘŀ ŀōƛŜǊǘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŀ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜƴ ǎǳǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ŀƴŞŎŘƻπ

ǘŀǎ ƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻ ǇƻƴŜƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛπ

ŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΦ  

IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ŀǊƛŘŀŘ 
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[ŀ ǎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ŀǊƛŘŀŘ 

[ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴŀ /ƻŦǊŀŘƝŀ ŀōŀǊŎŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΣ ŀǳƴǉǳŜΣ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ Ƙŀȅ 
ǳƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎΦ !ǎƝ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻŦǊŀŘƝŀ ȅ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ tƻǊ ŜǎƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ 
ǎŀōŜǊ ǾƛǾƛǊ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ǎƛƴ ƻƭǾƛŘŀǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ 
ƭŀ /ƻŦǊŀŘƝŀ Ŝǎ ƳǳŎƘƻǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ ȅ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴΦ 9ǎ ƳłǎΣ ǎƛ ƭƻ ǉǳŜ 
ǾƛǾƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ǳŀǊŜǎƳŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻΣ ŘŜōŜ ŀȅǳŘŀǊƴƻǎ ŀ 
ǊŜŎƻǊǊŜǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ȅ ŘŀǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ Ƴłǎ ŎǊŜƝōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ŀŎǘǳŀƭΣ ŀ ǳƴƛǊƴƻǎ Ƴłǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ƳŜƧƻǊ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎΦ  

¢ƛŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊƴƻǎ ŀƭ {ŜƷƻǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǊƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ 
ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛǊŜƳƻǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳƻǎ ŘŜ 

ŎŜǊŎŀ ŀƭ {ŜƷƻǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ vǳƛƴŀǊƛƻΣ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ±ƛŀ 
/ǊǳŎƛǎΦ {ŜǊł ǳƴ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƭŀǊ ȅ ƳŜŘƛǘŀǊ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ 5ƛƻǎ 
ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ WŜǎǵǎ 
Ƙŀǎǘŀ άŜƭ ŜȄǘǊŜƳƻέΦ {ƛ ƘŀŎŜƳƻǎ 
ōƛŜƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŎǳŀǊŜǎƳŀƭ ŎŀŜǊŜπ
Ƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜŎƝŀ 
ǎŀƴ tŀōƭƻΥ ά9ƭ IƛƧƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ƳŜ ŀƳƽ 
ȅ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǇƻǊ 

ƳƝέ όDŀƭ нΣнлύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜōŜƳƻǎ ǊŜǇŜǝǊ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΥ άtƻǊ ƳƝ 
ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ Ƙŀǎǘŀ ƳƻǊƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŎǊǳȊέ ȅ ǎŀŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ŘŜπ
ōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 
ŎǊƛǎǝŀƴƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΦ 9ƭ {ŜƷƻǊ ƴƻ ǉǳƛŜǊŜ ƴƛ ƳƛǊƻƴŜǎ ƴƛ ŀŘƳƛǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǘŀπ
ǎƝŀƴ ŀƴǘŜ Şƭ ǎƛƴƻ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛƎŀƴ ŎƻƳƻ ;ƭ ǉǳƛŜǊŜ ȅ ƳŜǊŜŎŜ ǎŜǊ ǎŜƎǳƛŘƻΦ 

Λ/ǳŀǊŜǎƳŀ ȅ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ǎƛƴ tŀǎŎǳŀΚ ¦ƴ ŎƻŦǊŀŘŜ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ŀǇŀǊŜŎŜ 
Ŝƴ /ǳŀǊŜǎƳŀ ȅ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ǇŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ±ƛŜǊƴŜǎ {ŀƴǘƻΣ ǎŜǊł 
Ƴǳȅ ŎƻŦǊŀŘŜ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƭŜƎŀǊł ŀ ǎŜǊ ŎǊƛǎǝŀƴƻΦ [ŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀǎƛƽƴ ŘŜ 
/Ǌƛǎǘƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇŜǊƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ǇƻǊ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ƭŀǎ 
ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ±ƛŀ /ǊǳŎƛǎΦ vǳƛŜƴ ǾƛǾŀ ǎǳ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ȅ ŀ ƭŀ /ƻŦǊŀπ
ŘƝŀ ǎƻƭƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ±ƛŜǊƴŜǎ {ŀƴǘƻ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜ ŘŜ ƭƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜŘŀŘ ŎǊƛǎǝŀπ
ƴŀΥ  
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/Ǌƛǎǘƻ Ƙŀ ǊŜǎǳŎƛǘŀŘƻ ȅ ƴƻǎ Řŀ ǎǳ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΦ tƻǊǉǳŜ Ŝƭ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ tŀǎŎǳŀ 
ƴƻǎ ǘǊŀŜ ƭŀ ōǳŜƴŀ ƴƻǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ wŜǎǳǊǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ƴƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀΣ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ǉǳŜ ǇƻǊ 
Ŝƭ ōŀǳǝǎƳƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ Ŝǎǘł ǳƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ ȅ ŀ ƭŀ ŘŜ ǎǳ LƎƭŜǎƛŀΦ ¸ Ŝƭ ǝŜƳπ
Ǉƻ ŘŜ tŀǎŎǳŀ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǘƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎŜ /Ǌƛǎǘƻ ǉǳŜ ƳǳǊƛƽ ƴƻǎ 
Ƙŀ ŜƭŜƎƛŘƻ ȅ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ LƎƭŜǎƛŀΣ ǎŜŀƳƻǎ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ƻōǊŀ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳ wŜƛƴƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ǇƻǊ 
aŀŘǊŜ ȅ aŀŜǎǘǊŀΦ {ŜƎǳƛǊ ŀ WŜǎǵǎ ǎƻƭƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ WǳŜǾŜǎ {ŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊ 
Ŝƭ ±ƛŜǊƴŜǎ {ŀƴǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘƛȊƻ WǳŘŀǎΦ tŜǊƻ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ǊŜǎǳŎƛǘŀŘƻ ǎŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀ 
ǎǳǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ Ŝƭ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ wŜǎǳǊǊŜŎŎƛƽƴΣ ƭŜǎ Řŀ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŜǎ ŜƴǾƝŀ Ŝƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ 
{ŀƴǘƻΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǎǳǎκƴǳŜǎǘǊŀǎ Ƴŀƴƻǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊ ǘŜǎǝƎƻǎ 
ǎǳȅƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ Ŝƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΦ   

vǳŜ ƭŀ ƎǊŀŎƛŀ ŘŜ ǘǳ .ŀǳǝǎƳƻ ŦǊǳŎǝŬǉǳŜΦ /ƻƳƻ Ŝǎǘƻ ƴƻ ƭƻ ǝŜƴŜƴ ŎƭŀǊƻ 
ƳǳŎƘƻǎ ōŀǳǝȊŀŘƻǎΣ ƴƻǎ ƭƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝƴ ǎǳ ŜȄπ
ƘƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀǇƻǎǘƽƭƛŎŀ ά!ƭŜƎǊŀƻǎ ȅ ǊŜƎƻŎƛƧŀƻǎέ όDŀǳŘŜǘŜ Ŝǘ ŜȄǳƭǘŀǘŜύ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ 
ŀƴƛƳŀ ŀ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ άōŀǳǝȊŀŘƻǎέ ŀ ǎŜǊ άŎǊƛǎǝŀƴƻǎέΣ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊƻǎ ŘŜƭ /ǊǳŎƛŬŎŀŘƻ-wŜǎǳŎƛǘŀŘƻΦ 9ƭ ǇŀǇŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŎǊƛǎǝŀƴŀ ȅ Ŝƭ ƎƻȊƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǾƛǾƛǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΣ ŀ ǇŀǊπ
ǝǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ /Ǌƛǎǘƻ /ǊǳŎƛŬŎŀŘƻ ȅ ƭŀ ŀŎƻƎƛŘŀ ŘŜƭ 9ǎǇƝπ
ǊƛǘǳΥ ζ5ŜƧŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀŎƛŀ ŘŜ ǘǳ .ŀǳǝǎƳƻ ŦǊǳŎǝŬǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ǎŀƴǝŘŀŘΦ 
όΧύ bƻ ǘŜ ŘŜǎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǝŜƴŜǎ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ 
ǇƻǎƛōƭŜΣ ȅ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻ Ŝƴ ǘǳ ǾƛŘŀ όŎŦΦ 
Dŀ рΣнн-ноύΦ /ǳŀƴŘƻ ǎƛŜƴǘŀǎ ƭŀ 
ǘŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǊŜŘŀǊǘŜ Ŝƴ ǘǳ 
ŘŜōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŜǾŀƴǘŀ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŀƭ 
/ǊǳŎƛŬŎŀŘƻ ȅ ŘƛƭŜΥ ζ{ŜƷƻǊΣ ȅƻ 
ǎƻȅ ǳƴ ǇƻōǊŜŎƛƭƭƻΣ ǇŜǊƻ ǘǵ ǇǳŜπ
ŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳƛƭŀƎǊƻ ŘŜ Ƙŀπ
ŎŜǊƳŜ ǳƴ ǇƻŎƻ ƳŜƧƻǊηΦ 9ƴ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀΣ ǎŀƴǘŀ ȅ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ǇŜŎŀŘƻǊŜǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłǎ ǘƻŘƻ 
ƭƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŎŜǊ 
ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘΦ 9ƭ {ŜƷƻǊ ƭŀ 
Ƙŀ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜ ŘƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ tŀƭŀōǊŀΣ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΣ ƭƻǎ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻǎΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ǎŀƴǘƻǎΣ ȅ ǳƴŀ ƳǵƭǝǇƭŜ ōŜƭƭŜȊŀ ǉǳŜ ǇǊƻπ
ŎŜŘŜ ŘŜƭ ŀƳƻǊ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΣ ζŎƻƳƻ ƴƻǾƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǊƴŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ƨƻȅŀǎη όLǎ 
смΣмлύη όƴΦ мрύΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŜƳǇŜƷŀǊƴƻǎ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻŦǊŀπ
ŘƝŀ ǎŜŀ ŜǎŜ ƭǳƎŀǊ ŜŎƭŜǎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳƻǎ Ŝǎǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ Ŏƛǘŀ Ŝƭ ǇŀǇŀ 
ȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎǊƛǎπ
ǝŀƴŀΥ ǳƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŜȄǘǊŀŜƳƻǎ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ  
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ŀŎǘǳŀǊ ȅ ǇƻǊ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ   

 ¦ƴŀ ŎƻŦǊŀŘƝŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǎŜǊ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎΦ [ŀ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ /ƻŦǊŀŘƝŀ 
ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜǊ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ǇŀƎŀǊ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǳƴ ŘƝŀ ŀƭ ŀƷƻ 
Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ ƻ Ŝƴ ǳƴƻǎ ŎǳƭǘƻǎΦ Iŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ǇŀǇŀΥ ζŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻ ŘŜπ
ǊǊŀƳŀ ǎŀƴǝŘŀŘ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƴǘƻ ǇǳŜōƭƻ ŬŜƭ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ άŦǳŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƭ ǎŀƴǝŬŎŀǊ ȅ ǎŀƭǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƴƻ ŀƛǎƭŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴ Ŏƻπ
ƴŜȄƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ǳƴƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴ ǇǳŜōƭƻΣ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŦŜπ
ǎŀǊŀ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŘ ȅ ƭŜ ǎƛǊǾƛŜǊŀ ǎŀƴǘŀƳŜƴǘŜέ ό[D фύηΦ 9ƭ {ŜƷƻǊΣ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭǾŀŎƛƽƴΣ Ƙŀ ǎŀƭǾŀŘƻ ŀ ǳƴ ǇǳŜōƭƻΦ bƻ ŜȄƛǎǘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇƭŜƴŀ ǎƛƴ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ 
ǳƴ ǇǳŜōƭƻΦ tƻǊ Ŝǎƻ ƴŀŘƛŜ ǎŜ ǎŀƭǾŀ ǎƻƭƻΣ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŀƛǎƭŀŘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 5ƛƻǎ 
ƴƻǎ ŀǘǊŀŜ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǘǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀη όD9 сύΦ Θ/ǳłƴǘŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŀŎŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ǾƛǾƛǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜπ
ƴŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ /ƻŦǊŀŘƝŀΣ ǾŀƭƻǊŀǊ Ƴłǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ Ŝƭƭŀ ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǎŜŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŜΗ   

 ¢ƻŘƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘΦ ¸ Ŝƭ ǇŀǇŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ǇŀǊŀŘƻƧŀ ŘŜ ǳƴŀ LƎƭŜπ
ǎƛŀ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ōŀǳǝȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ǾƛǾƛǊ ŎƻƳƻ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΦ [ƻǎ ǉǳŜ 
ǎƛƎǳŜƴ ŀ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘ ǎŜ άŀƭŜƎǊŀƴ ȅ ǊŜƎƻŎƛƧŀƴέ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƻƴŜǎ 

ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǎǳŦǊƛŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊ 
ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 9ƭ {ŜƷƻǊ ǘŜ ŘƛŎŜΥ 
ζ{ŜŘ ǎŀƴǘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ȅƻ ǎƻȅ ǎŀƴπ
ǘƻη ό[Ǿ ммΣпрΤ ŎŦΦ м t мΣмсύΦ 9ƭ /ƻƴŎƛπ
ƭƛƻ ±ŀǝŎŀƴƻ LL ƭƻ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀΥ 
ζ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŬŜƭŜǎΣ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎΣ ŘŜ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀŘƻΣ ŦƻǊǘŀπ
ƭŜŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻǎ ȅ ǘŀƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴΣ ǎƻƴ ƭƭŀƳŀŘƻǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ {ŜƷƻǊΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀƳƛƴƻΣ ŀ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇŜǊŦŜŎǘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ tŀŘǊŜη ό[D ммύΦ bƻǎ Ƙŀ ǊŜŎƻǊŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜǊ ŎǊƛǎπ
ǝŀƴƻ ȅ ǎŜǊ ǎŀƴǘƻ Ŝǎ ƭƻ ƳƛǎƳƻΦ ¸ ŜǎǘŀƳƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
ŀŎǘǳŀƭΣ ƴƻ Ŝƴ ƻǘǊƻ ƻ Ŝƴ ƻǘǊŀ ŞǇƻŎŀΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ ǳƴ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻΣ Ŝƭ ƘŜŘƻƴƛǎƳƻ ȅ ƭŀ 
ŘƛŎǘŀŘǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳƻ ƳƻǊŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƴŀŘŀ ŎƻƳƻ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ȅ ŬƧŀ 
ŎƻƳƻ ǵƭǝƳŀ ȅ ǵƴƛŎŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ άȅƻέ ȅ ǎǳǎ ŘŜǎŜƻǎΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǎ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ŀǎǇƛǊŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀπ
ƳŜƴǘŜΦ Λ9ǎ ǇƻǊ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜǎƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀΚ 
ΛtƻǊ ǉǳŞ Ƙŀ ǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƭ ǇŀǇŀ ŘƛǊƛƎƛǊƴƻǎ ŜǎǘŜ ƳŜƴǎŀƧŜΚ [ŀ ǎŀƴǝŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ȅ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŀ 5ƛƻǎ ȅ ŀƭ ǇǊƽƧƛƳƻΦ  
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9ǎ ǎŜƎǳƛǊ ŬŜƭƳŜƴǘŜ ŀ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ȅ ƳǳŜǊŜ ŀƳŀƴŘƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ƭƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǊƛŘŀŘΦ [ŀ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ /ƻπ
ŦǊŀŘƝŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǎƻŎƛŀǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ǳƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀǊƴƻǎ ŀ 
ǾƛǾƛǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ōŀǳǝǎƳƻΣ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀƭ {ŜƷƻǊ Ƴłǎ ŬŜƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŘŜπ
ŬƴƛǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǎŀƴǘƻǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝǎǘł Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ /ƻŦǊŀŘƝŀ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ 
ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΣ ƭƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎΦ  

 {ŀƴǘƻǎ άǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƳƻǊέ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǇƛƻ ŜǎǘŀŘƻΦ [ŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŘŜǾƻπ
Ŏƛƽƴ ŀƭ {ŜƷƻǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǊƛŘŀŘ ŘŜōŜ ƭƭŜǾŀǊƴƻǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊƭŜ ŎƻƳƻ Şƭ ǎŜ ƳŜǊŜŎŜ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΣ ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǎǳ tŀǎƛƽƴ ȅ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ /ǊǳȊΣ 
ŘŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ǝōƛŀ ȅ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ȅ ŀǎǇƛǊŀƴŘƻ 
ŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǎŀƴǘŀΣ ŎƻƳƻ ƴƻǎ Ƙŀ ǊŜŎƻǊŘŀŘƻ Ŝƭ 
ǇŀǇŀΥ ζ¢ƻŘƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊ ǎŀƴǘƻǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƳƻǊ ȅ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ 
ŀƭƭƝ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΦ Λ9ǊŜǎ 
ŎƻƴǎŀƎǊŀŘŀ ƻ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻΚ {Ş ǎŀƴǘƻ ǾƛǾƛŜƴπ
Řƻ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ǘǳ ŜƴǘǊŜƎŀΦ Λ9ǎǘłǎ ŎŀǎŀŘƻΚ {Ş 
ǎŀƴǘƻ ŀƳŀƴŘƻ ȅ ƻŎǳǇłƴŘƻǘŜ ŘŜ ǘǳ ƳŀǊƛŘƻ ƻ 
ŘŜ ǘǳ ŜǎǇƻǎŀΣ ŎƻƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ƭƻ ƘƛȊƻ Ŏƻƴ ƭŀ LƎƭŜπ
ǎƛŀΦ Λ9ǊŜǎ ǳƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΚ {Ş ǎŀƴǘƻ ŎǳƳǇƭƛŜƴπ
Řƻ Ŏƻƴ ƘƻƴǊŀŘŜȊ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǘǳ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΦ Λ9ǊŜǎ ǇŀŘǊŜΣ 
ŀōǳŜƭŀ ƻ ŀōǳŜƭƻΚ {Ş ǎŀƴǘƻ ŜƴǎŜƷŀƴŘƻ Ŏƻƴ 
ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀ WŜǎǵǎΦ 
Λ¢ƛŜƴŜǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΚ {Ş ǎŀƴǘƻ ƭǳŎƘŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ ȅ ǊŜƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ǘǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎη όD9 мпύΦ  

[ŀǎ .ƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀƴȊŀǎΥ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ŎǊƛǎǝŀƴƻΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǇŀǇŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ .ƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ŘƛōǳƧŀƴ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻ ȅ ƴƻǎ 
ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƭƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǾƛŘŀǎΦ !ǉǳƝ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ζŦŜƭƛȊη ƻ ζōƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀŘƻηΣ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ 
ζǎŀƴǘƻηΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŬŜƭ ŀ 5ƛƻǎ ȅ ǾƛǾŜ ǎǳ tŀƭŀōǊŀ ŀƭπ
ŎŀƴȊŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎƝΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŘƛŎƘŀΦ {ƻƭƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾƛǾƛǊƭŀǎ ǎƛ Ŝƭ 9ǎǇƝπ
Ǌƛǘǳ {ŀƴǘƻ ƴƻǎ ƛƴǾŀŘŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ƴƻǎ ƭƛōŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŜƎƻƝǎƳƻΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘΣ ŘŜƭ ƻǊƎǳƭƭƻΦ ζWŜǎǵǎ ŜȄǇƭƛŎƽ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ǉǳŞ 
Ŝǎ ǎŜǊ ǎŀƴǘƻǎΣ ȅ ƭƻ ƘƛȊƻ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ŘŜƧƽ ƭŀǎ ōƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀƴȊŀǎ όŎŦΦ aǘ рΣо-мнΤ [Ŏ 
сΣнл-ноύΦ {ƻƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ŎǊƛǎǝŀƴƻΦ !ǎƝΣ ǎƛ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻπ
ǘǊƻǎ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ άΛ/ƽƳƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎǊƛǎπ
ǝŀƴƻΚέΣ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀΥ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƘŀŎŜǊΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŀ ǎǳ ƳƻŘƻΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ŘƛŎŜ WŜǎǵǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊƳƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀƴȊŀǎη ό9D соύΦ  


